BYENS STAFET

Stafetholder

Navn
Sgren Haugsted

Stilling
Partner, leder af Team Almen

Virksomhed
Arkitema

Hvad optager dig for gjeblikket?
Corona (se andet punkt) - men ellers:

Vores stadige arbejde med at fa mest mulig kvalitet i byggeriet i det almene. Hvordan sikrer vi, at de
midler og rammer, der er, udnyttes rigtigt? Vi skal igennem processer med omfangsrige krav og med
mange involverede, hvor vi sammen skal beslutte og prioritere det komplekse forlgb, som en byggesag
oftest er. Det har altid vaeret arkitektens rolle at tage ‘helhedsbrillen’ pa. Lige nu eksperimenteres og
udvikles der pa nye samarbejdsformer, netop for at kunne navigere et eller flere byggerier - det er
rigtig interessant og noget vi, som branche, har brug for at fa feelles erfaringer med.

Samtidig bruger vi meget energi i vores team pa at holde fast i og levere den klassiske totalradgivning,
som vi ved virker, ndr den handteres omhyggeligt og pragmatisk.

Hvordan har dit arbejde betydning for byens eller branchens udvikling?
Vi skaber og renoverer boliger i det almene felt - og med ambition om at frembringe hgj bo-, bolig- og
bygningskvalitet.



Til august starter renoveringen af AKB Bellahgj. Vi har nu i 4-5 3ar forberedt, hvordan Svenn Eske
Kristensens unikke hgjhuse skal bevares. Renoveres de ikke, forfalder de. Vi har udviklet en
udskiftning af facadefliser, der bevarer den smukke arkitektur neermest 1:1, samtidig med at husene
isoleres og bringes bedst muligt op pa et nutidigt niveau. Det er udvikling parallelt med bevaring af
kulturarv. Tag meget gerne forbi Bellahgj og se de forskellige facadeudsnit, der er udfgrt prgver af!

Samme tema arbejder vi med pa andre bevaringsveerdige bebyggelser; Solbjerg Have, Albertslund
Gardhavehuse (vest), Skyttevaenget i Valby, Hedemarken i Albertslund. Renovering og opdatering af
50-60 ar gamle bebyggelser med tilfgjelser af fx altaner, solceller, nye badeveerelser m.v. - vigtige
funktionelle Igft samtidig med respekt for grundidé og arkitektur.

Hvilket sted holder du mest af i din by?

Kanalerne rundt om Christiansborg. Den arlige helt suveraene fallesbegivenhed, som ingen andre
storbyer kan matche: Vi - naesten 4000 deltagere - kan svémme 2 km i indre havn rundt om
Slotsholmen, mens familie og glade turister fglger med. Der ligger jeg hvert &r og omskriver Gasolins
‘Se din by fra tarnets top’ til ‘Se byens tarne fra kanalens bund’.

Et andet aktivt sted er Cykelslangen, der pa magisk vis kitter hippe Vesterbro sammen med Islands
brygge hen over Fisketorvet!

Hvordan oplever du den situation, vi pt. star i grundet coronakrisen?

Som s& mange andre er jeg personligt en anelse mgr og treenger i den grad til det normale liv.

Det har vaeret en saer blanding af magteslgshed den ene dag og hadb den naeste. Det, at vi alle
kollektivt er sendt i en meget speciel situation og derfor har skullet finde nye veje, har vist, at vi kan
udvikle sammen.

Krisen har givet os nye arbejdsformer, som bliver spaendende at forbedre fremover. Vi har maerket, at
vi godt kan arbejde adskilt og ikke behgver at vaere samlet i storrumskontoret hver dag. Men det star

ogsa soleklart, at vi i den grad er afhaengige af naervaeret og den direkte kontakt i samarbejdet, socialt
savel som fagligt.

Jeg tror, at vi fremover kommer til at arbejde mere fleksibelt i et veldefineret teamfaellesskab, der
suppleres med rolige mere indadvendte og fordybende dage. Vekselvirkning team/solo tror jeg
behager mange - og maske i virkeligheden er det, mange af os treenger til?

BONUSRUNDEN...

Steen Ejsing, byggechef i DAB - Dansk almennyttigt Boligselskab, har overdraget
stafetten til dig med spgrgsmalet:

Hvordan ser du, at vi bedst i byggebranchen kan arbejde med den grgnne omstilling?

Nybyggeri har som bekendt et betydeligt CO2-aftryk. Derfor er det tvingende ngdvendigt at minimere
ressourceforbrug og miljgpavirkning, nar vi planleegger, designer og bygger nyt. Nybyggeri udggr dog
kun en lille del af den samlede bygningsmasse. For hver ny bygning star der i runde tal allerede 99
andre derude. Den samlede klimapavirkning i de eksisterende bygninger er enorm - og det er det
grgnne potentiale ogsa.

Derfor bgr vi i branchen gge vores fokus pa at finde, udforske og udvikle grgnne muligheder i den
eksisterende bygningsmasse. Samtidig skal vi vaerne om de kvaliteter, de byggede miljger har. Brug-
og-smid-vaek-kulturen har efterhdnden bredt sig til byggeri, sa vi nu ser stribevis af enfamiliehuse
blive nedrevet og erstattet af noget, der ikke ngdvendigvis er af mere lgdig og holdbar kvalitet. Ogsa
inden for det almene boligbyggeri ser vi for gjeblikket utallige politisk motiverede nedrivninger, som
ligeledes erstattes af nybyggeri. P38 baeredygtighedskontoen kan nedrivning efterfulgt af nybyggeri
aldrig konkurrere med renovering og omdannelse.



Vi skal altsa taenke i udvikling og ikke afvikling, og her opstar en raekke interessante temaer. For det
forste er det uholdbart, at energiforbruget er sa hgjt i de eksisterende bygninger. For det andet er
funktionaliteten i det bestdende ofte utidssvarende. For det tredje repraesenterer de byggede miljger
og bygninger ofte en uerstattelig arkitektonisk og byggeteknisk kvalitet. Det er i dette spaendingsfelt
mellem bevaring, udvikling og miljgmaessig performance, at vi som branche skal lede efter nye
lgsninger. Lad os tage fat i det, der allerede star derude og s& transformere til det, vi har brug for. Det
er baeredygtigt.

I vores Team Almen arbejder vi meget med renovering og omdannelse af almene boliger. Vi leder altid
efter det store i det sma. Alts3d at finde potentialet i de bygningsdele, vi nu engang har mulighed for at
rgre ved. Eksempelvis gik vi i Albertslund Vest dybt ind i en analyse af fordele og ulemper ved en total
facadeudskiftning med nye traekassetter versus en facadeombygning, der bevarer den uskadede
baerende konstruktion. Blandt andet regnede vi pa den akkumulerede positive forskel, nar Igsningen
ganges op med det samlede antal 458 gardhavehuse. Nar man ggr det, star det lysende klart, at selv
sma forskelle har en stor effekt i det samlede billede, og derfor valgte vi ombygningen.

I Bellahgj gor seerligt to ting sig gaeldende: Ekstrem hgj bygningskulturel veaerdi og et hablgst hgit
varmetab. Derfor ser vi det som vores opgave at lave en facaderenovering, der bedst muligt genskaber
den oprindelige arkitektur og samtidig hagj-optimerer effekten af den ngdvendige efterisolering.

Det kraever tid, omhu og vilje fra alle parter at transformere de eksisterende bygninger, men resultatet
kan blive et reelt baeredygtigt alternativ til hovedlgse nedrivninger. Derfor appellerer jeg til en stgrre
respekt for og en mere innovativ tilgang til vores eksisterende bygningsmasse.

Hvem sender du stafetten videre til?
Bo-Vest, byggeudviklingschef Laerke Jul Gagner

Og hvilket bonusspgrgsmal vil du gerne stille?
Det er oplagt at viderebringe temaet om grgn omstilling og baeredygtighed til dig med et
bygherreperspektiv - uddyb gerne konkrete tiltag, fx med afszet i jeres nye baeredygtighedspolitik?



